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Tananyaggyűjtemény 

Szervezeti működés és szervezetfejlesztés 

Dr. Ichak Adizes: A változások kora – A szervezeti átalakulás művészete és tudománya 
/ HVG Könyvek, 2021 

Peter M. Senge: Az ötödik alapelv – A tanuló szervezet kialakítása / HVG Könyvek, 
Budapest 2008 

Patrick Lencioni: A csapatok öt működési zavara – Vezetői tanmese a szervezeti 
diszfunkciókról / HVG Könyvek, 2019 

Edgar H. Schein: Szervezeti kultúra és vezetés / Edge 2000 Kiadó, Budapest 2010 

Daniel Kahneman: Gyors és lassú gondolkodás / HVG Könyvek, 2012 

Charles Duhigg: A szokás hatalma – Miért tesszük azt, amit teszünk? / Agave Könyvek, 
2016 

Frederic Laloux: Újra feltaláljuk a szervezeteket – A jövő szervezeti modelljei / Pallas 
Athéné Könyvkiadó, 2015 

Amy Edmondson: A bátor szervezet – A pszichológiai biztonság ereje / HVG Könyvek, 
2023 

Buda Béla: A közvetlen emberi kommunikáció szabályszerűségei / Animula Kiadó, 
2001 

Csíkszentmihályi Mihály: Flow – Az áramlat pszichológiája / Akadémiai Kiadó, 2010 

Vezetői működés és önismeret 

Daniel Goleman: Érzelmi intelligencia a munkahelyen / Edge 2000 Kiadó, 2003 

Marshall Goldsmith: Módszer a sikerhez – Amit eddig eljuttatott idáig, az nem visz 
tovább / HVG Könyvek, 2018 

Brené Brown: Merj bátor lenni! – A sebezhetőség ereje a vezetésben és az életben / 
HVG Könyvek, 2020 

Covey, Stephen R.: A kiemelkedően eredményes emberek 7 szokása / Bagolyvár 
Kiadó, 2021 

Liz Wiseman: Multiplikátorok – A vezetők, akik megsokszorozzák mások erejét / HVG 
Könyvek, 2022 

John C. Maxwell: Vezetés 101 – Amit minden vezetőnek tudnia kell / Harmat Kiadó, 
2021 

Daniel H. Pink: Motiváció 3.0 – Önszabályozás, mesteri szint és cél / HVG Könyvek, 
2011 

Chris McChesney – Sean Covey – Jim Huling: A végrehajtás 4 fegyelme / 
FranklinCovey, 2016 

Lencioni, Patrick: Az ideális csapatjátékos – Hogyan válasszunk, fejlesszünk és 
tartsunk meg embereket? / HVG Könyvek, 2021 

Buda Mariann – Buda György: Vezetői kommunikáció és önismeret / Akadémiai Kiadó, 
2017 

 



2 
 

Csoportműködés, együttműködés, bizalom 

Bruce Tuckman: Csoportfejlődés és szerepek – Tanulmányok a csoportmunkáról / 
ELTE Eötvös Kiadó, 2015 

Susan Wheelan: Együttműködő csapatok – A csoportfejlődés pszichológiája / HVG 
Könyvek, 2020 

Patrick Lencioni: A csapatok öt működési zavara – Vezetői tanmese / HVG Könyvek, 
2019 

Katzenbach – Smith: A csapat ereje – A magas teljesítményű csapatok kialakítása / 
HVG Könyvek, 2018 

Amy Edmondson: A bátor csapat – A pszichológiai biztonság ereje a gyakorlatban / 
HVG Könyvek, 2023 

Fülöp Márta: A versengés pszichológiája / Akadémiai Kiadó, 2008 

Bálint Ágnes: Csoportok pszichológiája / Typotex Kiadó, 2016 

Varga Katalin: A hatékony kommunikáció kézikönyve / Akadémiai Kiadó, 2019 

Rudas János: Csoportvezetés – Elmélet és gyakorlat / Animula Kiadó, 2005 

Schein, Edgar H.: Szervezeti tanácsadás – Kultúra, kapcsolatok, folyamatok / HVG 
Könyvek, 2018 

Stratégia, üzleti gondolkodás, innováció 

Michael E. Porter: A versenyelőny / Akadémiai Kiadó, 1998 

Gary Hamel – C. K. Prahalad: Verseny a jövőért / HVG Könyvek, 2006 

Henry Mintzberg: Menedszment mítoszai / HVG Könyvek, 2010 

W. Chan Kim – Renée Mauborgne: Kék óceán stratégia / HVG Könyvek, 2015 

Rita McGrath: A versenyelőny vége – Stratégia a gyorsan változó világban / HVG 
Könyvek, 2014 

Eric Ries: Lean Startup – A sikeres innováció tudománya / HVG Könyvek, 2018 

Simon Sinek: A végtelen játék – Hogyan gondolkodnak hosszú távon a sikeres 
vezetők? / HVG Könyvek, 2021 

Kaplan – Norton: Stratégia a cselekvésben – Balanced Scorecard a gyakorlatban / 
HVG Könyvek, 2006 

Alexander Osterwalder – Yves Pigneur: Értékajánlat-tervezés kézikönyve / Cser Kiadó, 
2017 

Peter Drucker: Menedsment – Feladatok, felelősség, gyakorlat / KJK, Budapest 2005 

Ajánlott kiegészítő források (online és magyar nyelvű tananyagok) 

HVG Akadémia – Online vezetői és szervezetfejlesztési kurzusok 

Pallas Athéné Kiadó – Ember és szervezet sorozat 

Franklin Covey Magyarország – 7 szokás vezetői tréninganyagok 

Flow Consulting Group – Szervezetfejlesztési esettanulmányok és tananyagok 

Rajk László Szakkollégium – Stratégia és menedzsment tanulmánykötetek 
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Ajánlott magyar nyelvű videók  

1. Tünet, ok, megoldás – Szervezetdiagnosztika a gyakorlatban (Rabi Sándor) 

A videó bemutatja, hogyan azonosíthatók a szervezeti tünetek mögött meghúzódó 
okok, és hogyan vezet ez célzott fejlesztéshez. 

Elérhetőség: https://www.youtube.com/watch?v=ygN7MX1sBCA 

2. Szervezeti diagnózis tapasztalatok – gyakorlati példák 

Valós vállalkozói eseteken keresztül szemlélteti, milyen előnyei vannak a diagnosztikai 
megközelítésnek. 

Elérhetőség: https://www.youtube.com/watch?v=v4sBmf8P6u8 

3. Szervezetdiagnosztika receptre – hogy dolgozóink ne „égjenek ki” 

Bemutatja, hogyan működik a szervezeti öndiagnózis, és miként előzhetők meg a belső 
működési zavarok. 

Elérhetőség: https://www.youtube.com/watch?v=XzgxSgMIqTs 

4. Vállalkozások életciklusai I. – Rabi Sándor 

A videó bemutatja az Adizes-féle vállalati életciklus-modell alapjait: hogyan fejlődik egy 
szervezet a kezdeti lelkesedéstől a professzionális működésen át egészen a 
lehetséges stagnálásig vagy megújulásig. Rabi Sándor érthetően magyarázza el, 
miként ismerhetők fel az egyes életszakaszok jellemzői, és hogyan tud a vezető 
alkalmazkodni a vállalkozás változó igényeihez. 

Elérhetőség: https://www.youtube.com/watch?v=L0oWfn26ed4 

5. Vállalkozások életciklusai II. – Rabi Sándor  

A szervezetek fejlődési szakaszait és a hozzájuk illeszkedő vezetői szerepeket mutatja 
be. 

Elérhetőség: https://www.youtube.com/watch?v=46eMgP9MMMA 

6. Túlterhelt? Rosszul dolgozik? Ne ítélj gyorsan! 

Egy tipikus vállalati helyzeten keresztül mutatja be, hogyan érdemes mélyebbre ásni a 
„tünetek” mögött. 

Elérhetőség: https://www.youtube.com/watch?v=Bn8tnIMPD0U 

7. Szenzációs Vállalat – A vállalat 12 stresszpontja 

A szervezeti stressz és a túlterhelés diagnosztizálásáról, valamint a megelőzésről szóló 
ismeretterjesztő videó. 

Elérhetőség: https://www.youtube.com/watch?v=6P2VqHZlVDk  

8. Simon Sinek: Kezdj a miérttel! – Az inspiráló vezetés titka (magyar felirattal) 

A világhírű előadás magyar nyelven is elérhető, a vezetői motiváció és vízió központi 
szerepéről. 

Elérhetőség: https://www.youtube.com/watch?v=oW2hH56xMN0 

9. Brené Brown: A sebezhetőség ereje – Hogyan lesz valaki hiteles vezető? (TEDx magyar 
felirattal) 

A vezetői hitelesség, bizalom és pszichológiai biztonság fontosságáról. 

Elérhetőség: https://www.youtube.com/watch?v=iCvmsMzlF7o 
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10. Simon Sinek: Hogyan ösztönöznek cselekvésre a nagy vezetők (magyar felirattal) 

A világhírű előadás magyar nyelven is elérhető, a vezetői működés alapjairól 
szerepéről. 

Elérhetőség: https://www.youtube.com/watch?v=a0exmsp7ca8 
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