
Szervezet -
diagnosztikai 
ȶʔʌǍʌǎɾ  

=ǸɅǪțɃǍɶȶ ǸȺǸɃʽǹɾ

=ʔǱǍɳǸɾʌṞ ᶰᶮᶰᶳṣ ȲʕɅȡʔɾ ᶱᶮṣ



©ʔʌǍʌǎɾȡ ɳǍɶǍɃǹʌǸɶǸȶ 



Projektadatok
æɶɐȲǸȶʌ ǪȣɃǸṝ æ!é!ɃǹʌǸɶṞ ǍʬǍȓʳ oɐȺ ʌǍɶʌ Ǎ ʬǎȺȺǍȺȶɐʽǎɾɐɃṤ

!ʽɐɅɐɾȣʌɑɾʽǎɃǍṝ 2024 -1-HU01-KA210-ADU -000247916

¶ǸȓʬǍȺɑɾȣʌǎɾȡ ȡǱɦɾʽǍȶṝ 2024.09.01 -2025.08.31.

Partnerek: Innopod Solutions (Budapest), Harghita Business Center ṵñʽǹȶǸȺʳʔǱʬǍɶțǸȺʳṶ

fɑȶʔɾʽṝ ! ẋæ!é!ɃǹʌǸɶṞ ǍʬǍȓʳ oɐȺ ʌǍɶʌ Ǎ ʬǎȺȺǍȺȶɐʽǎɾɐɃṤẍ ǸȺɅǸʬǸʽǹɾʤ MɶǍɾɃʔɾọ ɳɶɐȲǸȶʌ 
ȶǸɶǸʌǹǩǸɅ ȒǸȲȺǸɾʽʌǸʌʌ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌǱȡǍȓɅɐɾʽʌȡȶǍȡ ɶǸɅǱɾʽǸɶ ȶȡȒǸȲǸʽǸʌʌǸɅ ȶȶʬ-ȶɅǍȶ ȶǹɾʽʚȺʌṣ Mȓʳ 
ɐȺʳǍɅ ȶɐɃɳȺǸʲ ɐɅȺȡɅǸ ȶǹɶǱɦȣʬɶɦȺ ʬǍɅ ɾʽɑṞ ǍɃǸȺʳǸʌ ȶȡʌɚȺʌʬǸ Ǎ ʬǎȺȺǍȺȶɐʽɑ ɃǸȓʌʔǱțǍʌȲǍṞ țɐȓʳṝ

Ṝ A ʬǎȺȺǍȺȶɐʽǎɾɃǸȺʳȡȶ ǹȺǸʌǪȡȶȺʔɾǩǍɅ ʬǍɅṤ

Ṝ!ʽ ǹȺǸʌǪȡȶȺʔɾ ǍȺǍɳȲǎɅ ɃǸȺʳȡȶ ʬǸʽǸʌɦȡ ɃʤȶɚǱǹɾ Ǎ ȺǸȓțǍʌǹȶɐɅʳǍǩǩṤ

Ṝ¶ȡȺʳǸɅ ǍȺǍɳʬǸʌɦ ɳɶɐǩȺǹɃǎȶ ɃǸɶʚȺɅǸȶ ȒǸȺ Ǎ ʬǎȺȺǍȺȶɐʽǎɾ ǩǸȺɾɦ ɃʤȶɚǱǹɾǹǩǸɅṤ

Ṝ Ezeket hogyan lehet megoldani?

! ǩǸɅǪțɃǍɶȶ ȶʔʌǍʌǎɾʌ ȶǹɾʽȣʌǸʌʌǸṝ éǍǩȡ ñǎɅǱɐɶṞ Eɶṣ gǍǱǎɶ¬ǎɾʽȺɑ ṵInnopod Solutions ) 



©ʔʌǍʌǎɾȡ ɃȡɅʌǍ
ñʽǎɃɾʽǸɶʤ ɃǸȓɐɾʽȺǎɾṝ

42 db mikro -ʬǎȺȺǍȺȶɐʽǎɾ ṵᶯ-ᶷ ȒɦṞ Ổ ᶰ ɃȡȺȺȡɑ ǸʔɶɑṶ

ᶱᶱ Ǳǩ ȶȡɾʬǎȺȺǍȺȶɐʽǎɾ ṵᶯᶮ-ᶲᶷ ȒɦṞ Ổ ᶯᶮ ɃȡȺȺȡɑ ǸʔɶɑṶ

ᶰᶳ Ǳǩ ȶɚʽǹɳʬǎȺȺǍȺȶɐʽǎɾ ṵᶳᶮ-ᶰᶲᶷ ȒɦṞ Ổ ᶳᶮ ɃȡȺȺȡɑ ǸʔɶɑṶ

¬ɐȶǎǪȡɑṝ

ᶳᶮ ɶɐɃǎɅȡǍȡ ʬǎȺȺǍȺȶɐʽǎɾ 
ᶳᶮ ɃǍȓʳǍɶɐɶɾʽǎȓȡ ʬǎȺȺǍȺȶɐʽǎɾ 

©ǹɶǱɦȣʬ ȶȡʌɚȺʌǹɾǸȶṝ

ᶴᶱᶮ Ȓɦ ɚɾɾʽǸɾǸɅ 

NɶȡɅʌǸʌʌ ȡɳǍɶǎȓǍȶṝ

¶ʤɾʽǍȶȡ ɾʽɐȺȓǎȺʌǍʌǎɾɐȶṞ țʔɃǎɅ ɾʽɐȺȓǎȺʌǍʌǎɾɐȶṞ 
uÿṞ ȒǸȺǱɐȺȓɐʽɑ ȡɳǍɶṞ ʬǸɅǱǹȓȺǎʌǎɾṞ ȶǸɶǸɾȶǸǱǸȺǸɃṞ 
ǹɳȣʌɦȡɳǍɶ 

ṟʬǎȺȺǍȺȶɐʽǎɾ 



EȡǍȓɅɐɾʽʌȡȶǍȡ ɃɑǱɾʽǸɶʌǍɅ 

! ȶǹɶǱɦȣʬ ʌǍɶʌǍȺɃǍʽṝ

1. Egy ǱǸɃɐȓɶǎȒȡǍȡ ɃɐǱʔȺʌ ṵǍȺǍɳʬǸʌɦ ȡɅȒɐɶɃǎǪȡɑȶ Ǎ ʬǎȺȺǍȺȶɐʽǎɾɶɑȺṶ

ĞǸʽǸʌɦȡ ȶȡʌɚȺʌǹɾ ¶ʔɅȶǍʌǎɶɾȡ ȶȡʌɚȺʌǹɾǸȶ

2. Egy ǹȺǸʌǪȡȶȺʔɾ ɃɐǱʔȺʌ ṵǍɃǸȺʳǩɦȺ ȶȡǱǸɶʚȺṞ țɐȓʳ Ǎ ʬǎȺȺǍȺȶɐʽǎɾ Ǎʽ Adizes modell szerint 
ɃǸȺʳȡȶ ǹȺǸʌǪȡȶȺʔɾǩǍɅ ȲǎɶṶ

3. Egy ʬǸʽǸʌɦȡ ȶǍɶǍȶʌǸɶ ɃɐǱʔȺʌ ṵǍɃǸȺʳǩɦȺ ȶȡǱǸɶʚȺṞ țɐȓʳ Ǎ ʬǸʽǸʌɦɅǸȶ ɃȡȺʳǸɅ Ǎ ȶǍɶǍȶʌǸɶǸṞ 
ǹɾ Ǹʽ țɐȓʳǍɅ ȡȺȺǸɾʽȶǸǱȡȶ ṩ ɅǸɃ ȡȺȺǸɾʽȶǸǱȡȶ Ǎ ʬǎȺȺǍȺȶɐʽǎɾ ǹȺǸʌǪȡȶȺʔɾǎțɐʽṶ

4. Egy ʬǸʽǸʌɦȡ ȶǹɾʽɾǹȓǸȶ ɃɐǱʔȺʌ ṵǍɃǸȺʳǩɦȺ ȶȡǱǸɶʚȺṞ țɐȓʳ Ǎ ʬǸʽǸʌɦɅǸȶ ɃȡȺʳǸɅ ǸɶɦɾɾǹȓǸȡ 
ǹɾ țȡǎɅʳɐɾɾǎȓǍȡ ʬǍɅɅǍȶ Ǎ ʬǸʽǸʌɦȡ ȶɐɃɳǸʌǸɅǪȡǎȶ ʌǸɶǹɅṶ

5. Egy ɾʽǸɶʬǸʽǸʌȡ ɃʤȶɚǱǹɾȡ ɃɐǱʔȺʌ ṵǍɃǸȺʳǩɦȺ ȶȡǱǸɶʚȺṞ țɐȓʳ Ǎ Ǫǹȓ ɃʤȶɚǱǹɾǹʌ ʌǸȶȡɅʌʬǸ 
ɃǸȺʳǸȶ Ǎʽ ǸɶɦɾɾǹȓǸȶṞ ǹɾ țɐȺ ȺǸɅɅǸ ǹɶǱǸɃǸɾ ȒǸȲȺǸɾʽʌǸɅȡṶ



ᶯṣ ¶ǹɶǸʌțǍʌǎɾ 



Szervezeti bizalom
ÍɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌɑ ṵǩǸɅǪțɃǍɶȶṶ ǸȺǸɃʽǹɾ

! ʌǸȺȲǸɾ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌɶǸ ʬɐɅǍʌȶɐʽɑ 

ɾʕȺʳɐʽɐʌʌ ǎʌȺǍȓɐȶǍʌ 

ɚɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌȲʔȶ ɃǹɶǸʌ 

ɾʽǸɶȡɅʌȡ ǩɐɅʌǎɾban. 

! ɃɚȓɚʌʌǸɾ ǎȺȺȣʌǎɾa 
ȶǹɶǱɦȣʬǸȶǩǸɅṝ ! ʌǸȺȲǸɾ 
Szervezetben a bizalom 
ɃǸȓȒǸȺǸȺɦṣ

! ȶʔʌǍʌǎɾ ǍȺǍɳȲǎɅṞ țǍ ɐȺʳǍɅ ɃʤȶɚǱǹɾȡ ʌǹɃǎɶɑȺ ʬǍɅ ɾʽɑṞ ǍțɐȺ ɅǍȓʳ ɾʽǸɶǸɳǸ ʬǍɅ ʌɚǩǩ ǸɃǩǸɶ 
ȶɐɐɳǸɶǎǪȡɑȲǎɅǍȶṞ Ǎȶȶɐɶ Ǎ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌȡ ɃǹɶǸʌ ɅɚʬǸȶǸǱǹɾǹʬǸȺ ṵᶯᶳ-ᶰᶮ Ȓɦ ȒǸȺǸʌʌȡ ʌɚɶǹɾȡ 
ʌǍɶʌɐɃǎɅɅʳǍȺṶ Ǎ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌʌɾǹȓȡ ɃʔʌǍʌɑȶ ɶɐɃȺǎɾǍ - ȺǹɳǪɾɦʽǸʌǸɾ ȒɐɶɃǎǩǍɅ - ȲǸȺǸɅʌɦɾṣ

X

2021.

æɐɅʌǹɶʌǹȶ 

5,18

3,97

A grafikon a 100 db -os kkv 
ʌǸȺȲǸɾ ɃȡɅʌǍ Ǹȓʳ ǩǸʬɐɅțǍʌɑ 
ɶǹɾʽɃȡɅʌǎȲǎǩɑȺ ǹɳȣʌȶǸʽȡȶṣ 



uɅȒɐɶɃǎǪȡɑǎɶǍɃȺǎɾ
ÍɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌɑ ṵǩǸɅǪțɃǍɶȶṶ ǸȺǸɃʽǹɾ

! ʌǸȺȲǸɾ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌɶǸ ʬɐɅǍʌȶɐʽɑ 

ɾʕȺʳɐʽɐʌʌ ǎʌȺǍȓɐȶǍʌ 

ɚɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌȲʔȶ ɃǹɶǸʌ 

ɾʽǸɶȡɅʌȡ ǩɐɅʌǎɾban. 

! ɃɚȓɚʌʌǸɾ ǎȺȺȣʌǎɾa 
ȶǹɶǱɦȣʬǸȶǩǸɅṝ ! 
Szervezetben a 
ȶɐɃɃʔɅȡȶǎǪȡɑṞ 
ȡɅȒɐɶɃǎǪȡɑǎɶǍɃȺǎɾ 
ɃǸȓȒǸȺǸȺɦṣ

¶ǹɶǸʌ ɾʽǸɶȡɅʌȡ ɚɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌǎɾǩǍɅ Ǎʽ ȡɅȒɐɶɃǎǪȡɑǎɶǍɃȺǎɾ ǸɾǸʌǹɅ ȡɾ ɃǸȓȒȡȓʳǸȺțǸʌɦ Ǎ ȺǸʌɚɶǹɾȡ 
ʌǍɶʌɐɃǎɅʳ ᶰᶮ Ȓɦɾ ȺǹʌɾʽǎɃ ȶɚɶɅʳǸʽǸʌǹǩǸɅṣ 

X

2021.

æɐɅʌǹɶʌǹȶ 

4,54

3,63

A grafikon a 100 db -os kkv 
ʌǸȺȲǸɾ ɃȡɅʌǍ Ǹȓʳ ǩǸʬɐɅțǍʌɑ 
ɶǹɾʽɃȡɅʌǎȲǎǩɑȺ ǹɳȣʌȶǸʽȡȶṣ 



uɅȒɐɶɃǎǪȡɑǎɶǍɃȺǎɾ
ÍɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌɑ ǸȺǸɃʽǹɾ

! ʌǸȺȲǸɾ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌɶǸ ʬɐɅǍʌȶɐʽɑ 

ɾʕȺʳɐʽɐʌʌ ǎʌȺǍȓɐȶǍʌ 

ɚɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌȲʔȶ ɃǹɶǸʌ 

ɾʽǸɶȡɅʌȡ ǩɐɅʌǎɾban. 

! ɃɚȓɚʌʌǸɾ ǎȺȺȣʌǎɾa 
ȶǹɶǱɦȣʬǸȶǩǸɅṝ ! 
Szervezetben a 
ȶɐɃɃʔɅȡȶǎǪȡɑṞ 
ȡɅȒɐɶɃǎǪȡɑǎɶǍɃȺǎɾ 
ɃǸȓȒǸȺǸȺɦṣ

¶ǹɶǸʌ ɾʽǸɶȡɅʌȡ ɚɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌǎɾǩǍɅ Ǎʽ ȡɅȒɐɶɃǎǪȡɑǎɶǍɃȺǎɾ Ƀǹȓ ɃǍȓǍɾǍǩǩ ȺǹʌɾʽǎɃ ǹɶʌǹȶǸȶɅǹȺ 
ɅǸɃ ǪɾɚȶȶǸɅ ʌɐʬǎǩǩṣ 

X

2021.

4,54

3,63

æɐɅʌǹɶʌǹȶ 

4,29

3,49

3,53

¶ǎɾȡȶ ȶʔʌǍʌǎɾṠ

!ʽ ǸȺɦʽɦ ȓɶǍȒȡȶɐɅɐȶ ǹɾ Ǎ 
jelen grafikonok 

ǍǱǍʌǩǎʽȡɾǍ ɅǸɃ ǎʌȒǸǱɦṣ 



MȺʬǎɶǎɾɐȶ ʌȡɾʽʌǎʽɐʌʌɾǎȓǍ
ÍɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌɑ ṵǩǸɅǪțɃǍɶȶṶ ǸȺǸɃʽǹɾ

! ʌǸȺȲǸɾ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌɶǸ ʬɐɅǍʌȶɐʽɑ 

ɾʕȺʳɐʽɐʌʌ ǎʌȺǍȓɐȶǍʌ 

ɚɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌȲʔȶ ɃǹɶǸʌ 

ɾʽǸɶȡɅʌȡ ǩɐɅʌǎɾban. 

! ɃɚȓɚʌʌǸɾ ǎȺȺȣʌǎɾa 
ȶǹɶǱɦȣʬǸȶǩǸɅṝ ! 
ɃʔɅȶǍʌǎɶɾǍȶ ʌʔǱȲǎȶṞ țɐȓʳ 
Ƀȡʌ ʬǎɶɅǍȶ ǸȺ ʌɦȺʚȶ 
ɃʔɅȶǍȶɚɶʚȶǩǸɅṣ

¶ǹɶǸʌ ɾʽǸɶȡɅʌȡ ɚɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌǎɾǩǍɅ Ǎʽ ǸȺʬǎɶǎɾɐȶ ʌȡɾʽʌǎʽɐʌʌɾǎȓǍ ǸɾǸʌǹɅ ȡɾ ɃǸȓȒȡȓʳǸȺțǸʌɦ Ǎ 
ȺǸʌɚɶǹɾȡ ʌǍɶʌɐɃǎɅʳ Ǎ ᶰᶮ Ȓɦɾ ȺǹʌɾʽǎɃ ȶɚɶɅʳǸʽǸʌǹǩǸɅṣ 

X

2021.

ĞȡɾɾʽǍʌǹɶʌʚɅȶ Ǎʽ ǸɶǸǱǸʌȡ 
ȶʔʌǍʌǎɾțɐʽṣ  

æɐɅʌǹɶʌǹȶ 

4,55

4,04



¶ʔɅȶǍțǸȺʳȡ ǸȺǹȓǸǱǸʌʌɾǹȓ 
ÍɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌɑ ṵǩǸɅǪțɃǍɶȶṶ ǸȺǸɃʽǹɾ

! ʌǸȺȲǸɾ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌɶǸ ʬɐɅǍʌȶɐʽɑ 

ɾʕȺʳɐʽɐʌʌ ǎʌȺǍȓɐȶǍʌ 

ɚɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌȲʔȶ ɃǹɶǸʌ 

ɾʽǸɶȡɅʌȡ ǩɐɅʌǎɾban. 

! ɃɚȓɚʌʌǸɾ ǎȺȺȣʌǎɾa 
ȶǹɶǱɦȣʬǸȶǩǸɅṝ ! 
ɃʔɅȶǍʌǎɶɾǍȶ ɚɾɾʽǸɾɾǹȓǹǩǸɅ 
ȲǸȺȺǸɃʽɦǸɅ ǸȺǹȓǸǱǸʌʌǸȶ Ǎ 
munkahellyel.

¶ǹɶǸʌ ɾʽǸɶȡɅʌȡ ɚɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌǎɾǩǍɅ Ǎ ɃʔɅȶǍțǸȺʳȡ ǸȺǹȓǸǱǸʌʌɾǹȓ ǸɾǸʌǹɅ Ƀǎɶ ɅǸɃ ȒȡȓʳǸȺțǸʌɦ 
ɃǸȓ Ǎ ȺǸʌɚɶǹɾȡ ʌǍɶʌɐɃǎɅʳ Ǎ ᶰᶮ Ȓɦɾ ȺǹʌɾʽǎɃ ȶɚɶɅʳǸʽǸʌǹǩǸɅṣ Mʽ Ǎ ʌǹɃǍȶɚɶ ɅǸɃ ȶɐɐɳǸɶǎǪȡɑʌ 
ȡȓǹɅʳȺɦṣ 

X

2021.

æɐɅʌǹɶʌǹȶ 

4,55

4,64

A grafikon a 100 db -os kkv 
ʌǸȺȲǸɾ ɃȡɅʌǍ Ǹȓʳ ǩǸʬɐɅțǍʌɑ 
ɶǹɾʽɃȡɅʌǎȲǎǩɑȺ ǹɳȣʌȶǸʽȡȶṣ 



MȺǹȓǸǱǸʌʌɾǹȓ Ǎ ȒȡʽǸʌǹɾɾǸȺ
ÍɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌɑ ṵǩǸɅǪțɃǍɶȶṶ ǸȺǸɃʽǹɾ

! ʌǸȺȲǸɾ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌɶǸ ʬɐɅǍʌȶɐʽɑ 

ɾʕȺʳɐʽɐʌʌ ǎʌȺǍȓɐȶǍʌ 

ɚɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌȲʔȶ ɃǹɶǸʌ 

ɾʽǸɶȡɅʌȡ ǩɐɅʌǎɾban. 

! ɃɚȓɚʌʌǸɾ ǎȺȺȣʌǎɾa 
ȶǹɶǱɦȣʬǸȶǩǸɅṝ ! 
ɃʔɅȶǍʌǎɶɾǍȶ ȲǸȺȺǸɃʽɦǸɅ 
ǸȺǹȓǸǱǸʌʌǸȶ Ǎ ȲǸȺǸɅȺǸȓȡ 
ȒȡʽǸʌǹɾʚȶȶǸȺṣ

¶ǹɶǸʌ ɾʽǸɶȡɅʌȡ ɚɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌǎɾǩǍɅ Ǎ ȒȡʽǸʌǹɾ ʌǹɃǎǩǍɅ ɾǸɃ ȒȡȓʳǸȺțǸʌɦ ɃǸȓ Ǎ ȺǸʌɚɶǹɾȡ 
ʌǍɶʌɐɃǎɅʳṞ Ǹʽ Ǎ ʌǹɃǍȶɚɶ ɾǸɃ ȶɐɐɳǸɶǎǪȡɑțɐʽ ȶǍɳǪɾɐȺɑǱɑṣ 

X

2021.

æɐɅʌǹɶʌǹȶ 

3,89

3,92

A grafikon a 100 db -os kkv 
ʌǸȺȲǸɾ ɃȡɅʌǍ Ǹȓʳ ǩǸʬɐɅțǍʌɑ 
ɶǹɾʽɃȡɅʌǎȲǎǩɑȺ ǹɳȣʌȶǸʽȡȶṣ 



¶ǹɶǸʌțǍʌǎɾ ṩ ÿǍɅʔȺɾǎȓ 
©ʔʌǍʌǎɾȡ ǸɶǸǱɃǹɅʳ



¶ǹɶǸʌțǍʌǎɾ ṩ ÿǍɅʔȺɾǎȓ 
©ʔʌǍʌǎɾȡ ǸɶǸǱɃǹɅʳ

oǍ ɐȺʳǍɅ ɃʤȶɚǱǹɾȡ ʌǹɃǎɶɑȺ ʬǍɅ ɾʽɑṞ ǍțɐȺ ɅǍȓʳ ɾʽǸɶǸɳǸ ʬǍɅ ʌɚǩǩ ǸɃǩǸɶ 
ȶɐɐɳǸɶǎǪȡɑȲǎɅǍȶṞ Ǎȶȶɐɶ Ǎ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌȡ ɃǹɶǸʌ ɅɚʬǸȶǸǱǹɾǹʬǸȺ ṵᶯᶳ-ᶰᶮ Ȓɦ ȒǸȺǸʌʌȡ 
ʌɚɶǹɾȡ ʌǍɶʌɐɃǎɅɅʳǍȺṶ Ǎ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌʌɾǹȓȡ ɃʔʌǍʌɑȶ ɶɐɃȺǎɾǍ - ȺǹɳǪɾɦʽǸʌǸɾ 

ȒɐɶɃǎǩǍɅ - ȲǸȺǸɅʌɦɾṣ

Ė

! ᶯᶳ Ȓɦɾ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌȡ ɃǹɶǸʌǸʌ ǸȺțǍȓʳʬǍ ǹɶǱǸɃǸɾ Ǎ ɃʤȶɚǱǹɾȡ ɃʔʌǍʌɑȶ ɶɐɃȺǎɾǎʌ 
ɃǸȓǸȺɦʽɅȡ Ǎ ȒǸȺǸȺɦɾɾǹȓȡ ȶɚɶɚȶ ɳɐɅʌɐɾǍǩǩ ʌȡɾʽʌǎʽǎɾǎʬǍȺṞ ȒɐȺʳǍɃǍʌȺǸȣɶǎɾɐȶ 

ȶǹɾʽȣʌǹɾǹʬǸȺṞ Ǎ ȶɐɃɃʔɅȡȶǎǪȡɑɾ ǪɾǍʌɐɶɅǎȶ ʌʔǱǍʌɐɾȣʌǎɾǎʬǍȺṞ Ǎ ȶɚʽǹɳʬǸʽǸʌɦȡ ȶɚɶ 
ɾʽǸɶǸɳǩǸ țǸȺʳǸʽǹɾǹɅǸȶ ǸɶɦɾȣʌǹɾǹʬǸȺṣ 



ᶰṣ ĞǸʽǸʌɦȡ ȶǹɾʽɾǹȓ ȶɐɶɶǸȺǎǪȡɑȶ 



ĞǸʽǸʌɦȡ ɃʤȶɚǱǹɾ 
! ɾʽǸɶʬǸʽǸʌǱȡǍȓɅɐɾʽʌȡȶǍȡ ȶǹɶǱɦȣʬ Ǹȓʳȡȶ ɃɐǱʔȺȲǍ Ǎ ʬǸʽǸʌɦȡ ȶǹɾʽɾǹȓǸȶǸʌ ɃǹɶʌǸ ȒǸȺ - ɚɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌʬǍ Ǎ 
ʬǸʽǸʌɦȡ ɚɅǹɶʌǹȶǸȺǹɾʌ Ǎ ɃʔɅȶǍʌǎɶɾǍȶ ǹɶʌǹȶǸȺǹɾǸȡʬǸȺṣ !ʽ ǸɶǸǱɃǹɅʳǸȶ ȒǸȺǱɐȺȓɐʽǎɾǍ Ǎʽ ǹɶȡɅʌǸʌʌ ʬǸʽǸʌɦ 
ǎȺʌǍȺ Ǹȓʳ ɐȺʳǍɅ ȒǸȲȺǸɾʽʌǹɾȡ ǸɾʽȶɚʽṞ ǍɃǸȺʳ ȒǸȺʌǎɶȲǍ Ǎ ɃǸȓțǍʌǎɶɐʽɐʌʌ ʬǸʽǸʌǹɾȡ ȶɐɃɳǸʌǸɅǪȡǎȶǩǍɅ 
ɃǸȓɃʔʌǍʌȶɐʽɑ ǸɶɦɾɾǹȓǸȶǸʌṞ ȒǸȲȺǸɾʽʌǹɾȡ ʌǸɶʚȺǸʌǸȶǸʌṣ ! ʬǸʽǸʌɦȡ ɃʤȶɚǱǹɾ ǹɶʌǹȶǸȺǹɾǸ Ǎ ȶɚʬǸʌȶǸʽɦ ᶶ 
ȶɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍ ɃǸɅʌǹɅ ʌɚɶʌǹɅʌṝ 

oȡʌǸȺǸɾɾǹȓ 

©ɐɃɃʔɅȡȶǎǪȡɑ

ĞȡɾɾʽǍȲǸȺʽǹɾ

fǸȲȺɦǱǹɾȡ ɐɶȡǸɅʌǎǪȡɑ

ñʌɶǍʌǹȓȡǍȡ ȓɐɅǱɐȺȶɐǱǎɾ

¶ɐʌȡʬǎǪȡɑ

EǸȺǸȓǎȺǎɾ

uɅʌǸȓɶȡʌǎɾ
¶ȡɅǱǸɅ ȶɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍ ǸɾǸʌǹǩǸɅ ᶱ ʬȡɾǸȺȶǸǱǹɾȡ ɃɑǱɐʌ ǹɶʌǹȶǸȺʌǸȶ Ǎ ȒǸȺȶǹɶʌ ȶɐȺȺǹȓǎȶṣ !ʽ ǹʌǹȶǸȺɦ ɾȶǎȺǍ ᶴ ʬǎȺǍɾʽʌǎɾȡ ȺǸțǸʌɦɾǹȓǸʌ ʌǍɶʌalm azott (1 -ʌɦȺ ᶴ-ig): 1. 
MȓʳǎȺʌǍȺǎɅ ɅȡɅǪɾ ɃǸȓṞ ᶰṣ ©ɐɃɐȺʳ ȒǸȲȺɦǱǹɾɶǸ ʬǍɅ ɾʽʚȶɾǹȓṞ ᶱṣ fǸȲȺɦǱǹɾɶǸ ʬǍɅ ɾʽʚȶɾǹȓṞ ᶲṣ ĞȡɾǸȺȶǸǱǹɾǹǩǸɅ ȲǸȺǸɅ ʬǍɅṞ ᶳṣ oǍʌǹȶɐɅʳǍɅɃʤȶɚǱȡȶṞ ᶴṣ ¸ǍȓʳɐɅ 
țǍʌǹȶɐɅʳǍɅ ɃʤȶɚǱȡȶṞ ȶȡʬǎȺɑṣ 



ĞǸʽǸʌɦȡ ȶǹɾʽɾǹȓǸȶ  
ĕ

ẋĞǸʽǸʌɦȶǹɅʌ ǸȺȒɐȓǍǱȲǎȶ Ǎ 
ǩǸɐɾʽʌɐʌʌȲǍȡ ǹɾ Ǎ ȶɚɶɅʳǸʽǸʌǸṞ 
țȡʌǸȺǸɾ ʬǸʽǸʌɦȡ ɃʤȶɚǱǹɾʌ 

ɃʔʌǍʌṣẍ 

ĕ

ẋ=ǸʌǍɶʌȲǍ Ǎ ɃǸȓǎȺȺǍɳɐǱǎɾɐȶǍʌ ǹɾ 
ȶǹɳʬȡɾǸȺȡ ǍʽɐȶǍʌṣẍ

ĕ

ẋ¶ǍȓǍɾ ɾʽȡɅʌʤ ǸȓʳǹɅȡ 
ȒǸȺǸȺɦɾɾǹȓʬǎȺȺǍȺǎɾ ȲǸȺȺǸɃʽȡṣẍ

ẋ! ɃʔɅȶǍʌǎɶɾǍȡ ɾʽǎɃǎɶǍ 
ǸȺǸȓǸɅǱɦ ʬȡɾɾʽǍȲǸȺʽǹɾʌ ǍǱṣẍ 

Ė

ẋuɅɾɳȡɶǎȺɑṞ ǸȓʳʚʌʌɃʤȶɚǱɦ 
ɃʔɅȶǍțǸȺʳȡ Ⱥǹȓȶɚɶʌ ʌǸɶǸɃʌṣẍ

Ė

ẋ¶ʔɅȶǍʌǎɶɾǍȡʌ Ǎ ȶɚʽɚɾ ǪǹȺ 
ǹɶǱǸȶǹǩǸɅ ɃɐʽȓɑɾȣʌȲǍṞ ȺǸȺȶǸɾȣʌȡṣẍ 

Ė

ṳ"ʌȺǍȓǹɶʌǹȶṴ

ÿǸȺȲǸɾ ɚɾɾʽǸɾȣʌǹɾ ȶʚȺɾɦ ɅǹʽɦɳɐɅʌǩɑȺṣ 

! ʬǸʽǸʌɦȶ ǸȺȒɐȓǍǱɐʌʌɾǎȓǍṞ ṵȓʳǍȶɶǍɅ ɾʽǍȶɃǍȡ ǍȺǍɳʕṶ țȡʌǸȺǸɾɾǹȓǸ Ǎ ȺǸȓɃǍȓǍɾǍǩǩ ȶʚȺɾɦ 
ǹɶʌǹȶǸȺǹɾʤṣ ! ȺǸȓǍȺǍǪɾɐɅʳǍǩǩǍɅ ǹɶʌǹȶǸȺʌ ȶɐɃɳǸʌǸɅǪȡǎȶ Ǎ ʬǸʽǸʌɦ ṩ ɃʔɅȶǍʌǎɶɾ ẋȒȡɅɐɃǍǩǩẍ 
ȶǍɳǪɾɐȺɑǱǎɾǍȡɶǍ ʬɐɅǍʌȶɐʽɅǍȶṣ 

X



ĞǸʽǸʌɦȡ ȶǹɾʽɾǹȓǸȶ  
ÍɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌɑ ṵǩǸɅǪțɃǍɶȶṶ ǸȺǸɃʽǹɾ 

! ʌǸȺȲǸɾ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌɶǸ ʬɐɅǍʌȶɐʽɑ ǎʌȺǍȓɐȶǍʌ Ǎ szervezeti bizalom 

ʌǹɃǎǩǍɅ ɚɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌȲʔȶ Ǎ ʬǸʽǸʌɦȡ ȶǹɾʽɾǹȓǸȶ ȶʚȺɾɦ 

ɅǹʽɦɳɐɅʌʕ ɚɾɾʽǸɾȣʌǹɾǹʬǸȺṣ 

!ʽ ɚɾɾʽǸɾȣʌǸʌʌ ȶʚȺɾɦ ɅǹʽɦɳɐɅʌʕ 
ȶɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍ ǹɶʌǹȶǸȺǹɾǸȶ ȶɐɶɶǸȺǎǪȡɑʌ 
ɃʔʌǍʌɅǍȶ Ǎ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌȡ ǩȡʽǍȺɐɃ ɚɾɾʽǸɾȣʌǸʌʌ 
ǹɶʌǹȶǸȺǹɾǹʬǸȺṣ  

X

A minta 15% -ǩǍɅ ǸȺʌǹɶ Ǎ ɃǹɶǸʌțǍʌǎɾ ȓɶǍȒȡȶɐɅɐȶɅǎȺ 
ǎǩɶǎʽɐȺʌ ɃȡɅʌǎʌǎȶʌɑȺṣ 

Trendvonal

Corr .: 0,57



ĞǸʽǸʌɦȡ ȶǹɾʽɾǹȓǸȶ  
ÍɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌɑ ṵǩǸɅǪțɃǍɶȶṶ ǸȺǸɃʽǹɾ 

! ʌǸȺȲǸɾ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌɶǸ ʬɐɅǍʌȶɐʽɑ ǎʌȺǍȓɐȶǍʌ Ǎ folyamati 

țǍʌǹȶɐɅʳɾǎȓ ʌǹɃǎǩǍɅ ɚɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌȲʔȶ Ǎ ȺǸȺȶǸɾȣʌǹɾȡ 

ȶǹɳǸɾɾǹȓ ȶʚȺɾɦ ɅǹʽɦɳɐɅʌʕ ɚɾɾʽǸɾȣʌǹɾǹʬǸȺṣ 

Nagyon s ʽɐɶɐɾ ȶɐɶɶǸȺǎǪȡɑ ɃʔʌǍʌȶɐʽȡȶ ɃǸȓ Ǎ 
ɃɐʽȓɑɾȣʌǎɾȡṞ ȺǸȺȶǸɾȣʌǹɾȡ ȶǹɳǸɾɾǹȓ ǹɾ Ǎ 
ȒɐȺʳǍɃǍʌɐȶ ǹɶʽǹȶǸȺʌ țǍʌǹȶɐɅʳɾǎȓǍ ȶɚʽɚʌʌṣ 

X

A minta 15% -ǩǍɅ ǸȺʌǹɶ Ǎ ɃǹɶǸʌțǍʌǎɾ ȓɶǍȒȡȶɐɅɐȶɅǎȺ 
ǎǩɶǎʽɐȺʌ ɃȡɅʌǎʌǎȶʌɑȺṣ 

Trendvonal

Corr .: 0,78



ĞǸʽǸʌɦȡ ȶǹɾʽɾǹȓǸȶ  
ÍɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌɑ ṵǩǸɅǪțɃǍɶȶṶ ǸȺǸɃʽǹɾ 

! ʌǸȺȲǸɾ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌɶǸ ʬɐɅǍʌȶɐʽɑ ǎʌȺǍȓɐȶǍʌ Ǎ munkahelyi 

ǸȺǹȓǸǱǸʌʌɾǹȓʌǹɃǎǩǍɅ ɚɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌȲʔȶ Ǎ ʬȡȺǎȓɐɾ ȒǸȺǍǱǍʌ 

ȶɐɃɃʔɅȡȶǎȺǎɾ ȶʚȺɾɦ ɅǹʽɦɳɐɅʌʕ ɚɾɾʽǸɾȣʌǹɾǹʬǸȺṣ 

ñʽȡɅʌǹɅ ȶɐɶɶǸȺǎǪȡɑ ɃʔʌǍʌȶɐʽȡȶ ɃǸȓ Ǎ tiszta 
ȒǸȺǍǱǍʌȶȡǍǱǎɾȡ ȶɐɃɃʔɅȡȶǎǪȡɑ ȶǹɳǸɾɾǹȓǸ ǹɾ 
Ǎ ɃʔɅȶǍțǸȺʳȡ ǸȺǹȓǸǱǸʌʌɾǹȓ ȶɚʽɚʌʌṣ 

X

A minta 15% -ǩǍɅ ǸȺʌǹɶ Ǎ ɃǹɶǸʌțǍʌǎɾ ȓɶǍȒȡȶɐɅɐȶɅǎȺ 
ǎǩɶǎʽɐȺʌ ɃȡɅʌǎʌǎȶʌɑȺṣ 

Corr .: 0,62

Trendvonal



ĞǸʽǸʌɦȡ ȶǹɾʽɾǹȓǸȶ  

Mɶɦɾ ȶɐɶɶǸȺǎǪȡɑȶ

ĞȡȺǎȓɐɾǍɅ ȶɐɃɃʔɅȡȶǎȺɐɃ Ǎ ǪǹȺɐȶǍʌṞ Ǎʽ 
ǸȺʬǎɶǎɾɐȶǍʌ ǹɾ ȒǸȺǸȺɦɾɾǹȓȡ ȶɚɶɚȶǸʌ Ǎ ȒǸȺǍǱǍʌ 

ǎʌǍǱǎɾǍȶɐɶṣ

¶ǸȓʌǍȺǎȺɐɃ Ǎ țǍɅȓɐʌ ɃʔɅȶǍʌǎɶɾǍȡɃɃǍȺ ǹɾ 
ȶɐɃɃʔɅȡȶǎǪȡɑɾ ɾʌȣȺʔɾɐɃ Ǎʽ ǍǱɐʌʌ 

țǸȺʳʽǸʌțǸʽ ȡȓǍʽȣʌɐɃṣ

=ǸʌǍɶʌɐɃ Ǎ ɃǸȓǎȺȺǍɳɐǱǎɾɐȶǍʌ ǹɾ 
ȶǹɳʬȡɾǸȺǸɃ ǍʽɐȶǍʌṣ

Ĕ
¶ʔɅȶǍțǸȺʳȡ ǸȺǹȓǸǱǸʌʌɾǹȓ

ĞǸʽǸʌɦȡ ȶǹɾʽɾǹȓ ¶ʤȶɚǱǹɾȡ ʌǹɃǍȶɚɶ



ĞǸʽǸʌɦȡ ȶǹɾʽɾǹȓǸȶ  

Mɶɦɾ ȶɐɶɶǸȺǎǪȡɑȶ

ĞȡȺǎȓɐɾǍɅ ȶɐɃɃʔɅȡȶǎȺɐɃ Ǎ ǪǹȺɐȶǍʌṞ Ǎʽ 
ǸȺʬǎɶǎɾɐȶǍʌ ǹɾ ȒǸȺǸȺɦɾɾǹȓȡ ȶɚɶɚȶǸʌ Ǎ ȒǸȺǍǱǍʌ 

ǎʌǍǱǎɾǍȶɐɶṣ

uɅɾɳȡɶǎȺɑṞ ǸȓʳʚʌʌɃʤȶɚǱɦ ɃʔɅȶǍțǸȺʳȡ 
Ⱥǹȓȶɚɶʌ ʌǸɶǸɃʌǸȶṣ

©ȡȲǸȺǸɅʌǹɾǸȡɃ ǹɾ ǪɾǸȺǸȶǸǱǸʌǸȡɃ ǸȓʳɃǎɾɾǍȺ 
ɚɾɾʽțǍɅȓǩǍɅ ǎȺȺɅǍȶṣ

Ĕ
uɅȒɐɶɃǎǪȡɑǎɶǍɃȺǎɾ

ĞǸʽǸʌɦȡ ȶǹɾʽɾǹȓ ¶ʤȶɚǱǹɾȡ ʌǹɃǍȶɚɶ



ĞǸʽǸʌɦȡ ȶǹɾʽɾǹȓǸȶ  

Mɶɦɾ ȶɐɶɶǸȺǎǪȡɑȶ

ĞȡȺǎȓɐɾǍɅ ȶɐɃɃʔɅȡȶǎȺɐɃ Ǎ ǪǹȺɐȶǍʌṞ Ǎʽ 
ǸȺʬǎɶǎɾɐȶǍʌ ǹɾ ȒǸȺǸȺɦɾɾǹȓȡ ȶɚɶɚȶǸʌ Ǎ ȒǸȺǍǱǍʌ 

ǎʌǍǱǎɾǍȶɐɶṣ

¶ʔɅȶǎɃ ǹɾ ʬǸʽǸʌɦȡ ɃʤȶɚǱǹɾǸɃ ɾɐɶǎɅ 
ȶɚʬǸʌȶǸʽǸʌǸɾ ʬǍȓʳɐȶṞ ʬȡɾǸȺȶǸǱǹɾǸɃ 

ȶȡɾʽǎɃȣʌțǍʌɑṣ

! ɃʔɅȶǍʌǎɶɾǍȡɃ ɾʽǎɃǎɶǍ ǸȺǸȓǸɅǱɦ 
ʬȡɾɾʽǍȲǸȺʽǹɾʌ ǍǱɐȶṣ

Ĕ
ÿȡɾʽʌǍ ȒǸȺǸȺɦɾɾǹȓǸȶ

ĞǸʽǸʌɦȡ ȶǹɾʽɾǹȓ ¶ʤȶɚǱǹɾȡ ʌǹɃǍȶɚɶ



ĞǸʽǸʌɦȡ ȶǹɾʽɾǹȓǸȶ  

Mɶɦɾ ȶɐɶɶǸȺǎǪȡɑȶ

! ɃʔɅȶǍʌǎɶɾǍȶǍʌ Ǎ ȶɚʽɚɾ ǪǹȺ ǹɶǱǸȶǹǩǸɅ 
ɃɐʽȓɑɾȣʌɐɃṞ ȺǸȺȶǸɾȣʌǸɃṣ

ĞǸʽǸʌɦȶǹɅʌ ȺǸȺȶǸɾ ǹɾ ɃɐʌȡʬǎȺʌ ʬǍȓʳɐȶṣ

ĞȡȺǎȓɐɾǍɅ ȶɐɃɃʔɅȡȶǎȺɐɃ Ǎ ǪǹȺɐȶǍʌṞ Ǎʽ 
ǸȺʬǎɶǎɾɐȶǍʌ ǹɾ ȒǸȺǸȺɦɾɾǹȓȡ ȶɚɶɚȶǸʌ Ǎ ȒǸȺǍǱǍʌ 

ǎʌǍǱǎɾǍȶɐɶṣ

Ĕ
=ȡʽǍȺɐɃ Ǎ ʬǸʽǸʌǹɾǩǸɅ

ĞǸʽǸʌɦȡ ȶǹɾʽɾǹȓ ¶ʤȶɚǱǹɾȡ ʌǹɃǍȶɚɶ



ĞǸʽǸʌɦȡ ȶǹɾʽɾǹȓǸȶ ṩ ÿǍɅʔȺɾǎȓ 



ĞǸʽǸʌɦȡ ȶǹɾʽɾǹȓǸȶ ṩ ÿǍɅʔȺɾǎȓ 
©ʔʌǍʌǎɾȡ ǸɶǸǱɃǹɅʳ

! ʬǸʽǸʌɦ țȡʌǸȺǸɾɾǹȓǸ ṵȶʚȺɚɅɚɾǸɅ Ǎ ɾʽǍȶɃǍȡṶṞ Ǎ ȒǸȺǸȺɦɾɾǹȓʬǎȺȺǍȺǎɾʔȶṞ ǹɾ Ǎʽ 
ǸȺȒɐȓǍǱɐʌʌɾǎȓʔȶ ȲǸȺȺǸɃʽɦǸɅ ɃǍȓǍɾṣ ! ȶɚʽʬǸʌȺǸɅ ǸɃǩǸɶȡ ȶǍɳǪɾɐȺǍʌɐȶǩǍɅ 
ɃʤȶɚǱʌǸʌǸɅǱɦ ʬǸʽǸʌɦȡ ȶǹɾʽɾǹȓǸȡȶ ṵʬȡɾɾʽǍȲǸȺʽǹɾṞ ɃɐʌȡʬǎȺǎɾṞ ȶɐɃɃʔɅȡȶǎǪȡɑṶ 
ǍȺǍǪɾɐɅʳǍǩǩǍȶṣ ĞȡɾʽɐɅʌ Ǎ ɃǍȓǍɾ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌȡ ɃʤȶɚǱǹɾȡ ɃʔʌǍʌɑȶṞ ǹɳɳ Ǹʽ 

ʔʌɑǩǩȡǍȶ ɃǍȓǍɾǍǩǩ ɾʽȡɅʌȲǹʬǸȺ ȲǎɶɅǍȶ Ǹȓʳʚʌʌṣ 

Ė

MɶɦɾȣʌǸɅǱɦ Ǎ ʬȡȺǎȓɐɾ ȒǸȺǍǱǍʌȶȡǍǱǎɾṞ Ǎʽ ǸȓʳʚʌʌɃʤȶɚǱɦ ȺǹȓȶɚɶʌǸɶǸɃʌǹɾṞ ʌɚǩǩ 
ʬȡɾɾʽǍȲǸȺʽǹɾ ȶǸȺȺ Ǎ ʬǸʽǸʌɦ ɶǹɾʽǹɶɦȺṞ ȒǸȲȺǸɾʽʌǸɅǱɦ Ǎ Ƀɐʽȓɑɾȣʌǎɾȡ ȶǹɳǸɾɾǹȓ ǹɾ Ǎ 

ɾǍȲǎʌ ȺǸȺȶǸɾǸǱǹɾṣ 



ᶱṣ ¶ʤȶɚǱǹɾȡ ʌǹɃǎȶ ȶɚʽɚʌʌȡ ȶɐɶɶǸȺǎǪȡɑȶ 



MȓʳʚʌʌɃʤȶɚǱǹɾ ǹɾ ǩȡʽǍȺɐɃ 
ÍɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌɑ ṵǩǸɅǪțɃǍɶȶṶ ǸȺǸɃʽǹɾ

! ʌǸȺȲǸɾ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌɶǸ ʬɐɅǍʌȶɐʽɑ ɾʕȺʳɐʽɐʌʌ ǎʌȺǍȓɐȶǍʌ Ǎ szervezeti 

ǸȓʳʚʌʌɃʤȶɚǱǹɾ ǹɾ ǩȡʽǍȺɐɃ ʌǹɃǎȶǩǍɅ ɚɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌȲʔȶ 

ǸȓʳɃǎɾɾǍȺṣ 

ᶯᶮᶮ Ȓɦ

ᶳᶮ Ȓɦ

ᶰᶮ Ȓɦ

!ʽ ǎǩɶǎɶɑȺ ȺǸɐȺʬǍɾțǍʌȲʔȶṞ țɐȓʳ - az 
ǸȓʳǹǩȶǹɅʌ ɚɾɾʽǸȡȺȺɦ ȶǹʌ ʌǹɃǎǩǍɅ - Ǹɶɦɾ Ǎ 
ȶɐɶɶǸȺǎǪȡɑṣ ĞȡʽʔǎȺȡɾǍɅ ǹɶʽǹȶǸȺțǸʌȲʚȶ Ǎ 
ɃǹɶǸʌțǍʌǎɾ ɾʽǸɶȡɅʌȡ ɃȡɅʌǎʽǍʌɐʌ ȡɾṣ 

X

2021.

"ʌȺɑ

Trendvonal

A minta 10% -ǩǍɅ ǸȺʌǹɶ Ǎ 
ɃǹɶǸʌțǍʌǎɾ 

ȓɶǍȒȡȶɐɅɐȶɅǎȺ ǎǩɶǎʽɐȺʌ 
ɃȡɅʌǎʌǎȶʌɑȺṣ 



uɅȒɐɶɃǎǪȡɑǎɶǍɃȺǎɾ ǹɾ ȒǸȺǸȺɦɾɾǹȓȡ ȶɚɶɚȶ
ÍɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌɑ ṵǩǸɅǪțɃǍɶȶṶ ǸȺǸɃʽǹɾ

! ʌǸȺȲǸɾ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌɶǸ ʬɐɅǍʌȶɐʽɑ ɾʕȺʳɐʽɐʌʌ ǎʌȺǍȓɐȶǍʌ Ǎʽ 

ȡɅȒɐɶɃǎǪȡɑǎɶǍɃȺǎɾ ǹɾ ȒǸȺǸȺɦɾɾǹȓȡ ȶɚɶɚȶ ʌǹɃǎȶǩǍɅ 

ɚɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌȲʔȶ ǸȓʳɃǎɾɾǍȺṣ 

ᶯᶮᶮ Ȓɦ

ᶳᶮ Ȓɦ

ᶰᶮ Ȓɦ

ñʽȡɅʌǹɅ ȶǹʌ ɚɾɾʽǸʌǍɶʌɐʽɑ ʌǍɶʌǍȺɃʕ ʌǹɃǍȶɚɶṣ 
ĞȡɾʽɐɅʳȺǍȓ Ǹɶɦɾ Ǎ ȶɐɶɶǸȺǎǪȡɑ ǹɾ ǹɶʬǹɅʳǸɾʚȺ Ǎ 
ɃǹɶǸʌțǍʌǎɾ ȡɾṣ 

X

2021.

A minta 10% -ǩǍɅ ǸȺʌǹɶ Ǎ 
ɃǹɶǸʌțǍʌǎɾ 

ȓɶǍȒȡȶɐɅɐȶɅǎȺ ǎǩɶǎʽɐȺʌ 
ɃȡɅʌǎʌǎȶʌɑȺṣ 

"ʌȺɑ

Trendvonal



ĞǸʽǸʌǹɾȡ ȶʔȺʌʕɶǍ 
ÍɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌɑ ṵǩǸɅǪțɃǍɶȶṶ ǸȺǸɃʽǹɾ

! ʌǸȺȲǸɾ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌɶǸ ʬɐɅǍʌȶɐʽɑ ɾʕȺʳɐʽɐʌʌ ǎʌȺǍȓɐȶǍʌ Ǎ ʬǸʽǸʌǹɾȡ 

ȶʔȺʌʕɶǍ ʌǹɃǎǩǍɅ ɚɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌȲʔȶ ǸȓʳɃǎɾɾǍȺṣ 

ᶯᶮᶮ Ȓɦ

ᶳᶮ Ȓɦ

ᶰᶮ Ȓɦ

! ʬǸʽǸʌǹɾȡ ʌǹɃǎȶ ȶɚʽɚʌʌ ȡɾ ʬǍɅ ȶɐɶɶǸȺǎǪȡɑṣ X

2021.

A minta 10% -ǩǍɅ ǸȺʌǹɶ Ǎ 
ɃǹɶǸʌțǍʌǎɾ 

ȓɶǍȒȡȶɐɅɐȶɅǎȺ ǎǩɶǎʽɐȺʌ 
ɃȡɅʌǎʌǎȶʌɑȺṣ 

"ʌȺɑ

Trendvonal



¶ʔɅȶǍțǸȺʳȡ ǸȺǹȓǸǱǸʌʌɾǹȓ
ÍɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌɑ ṵǩǸɅǪțɃǍɶȶṶ ǸȺǸɃʽǹɾ

! ʌǸȺȲǸɾ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌɶǸ ʬɐɅǍʌȶɐʽɑ ɾʕȺʳɐʽɐʌʌ ǎʌȺǍȓɐȶǍʌ Ǎ 

ɃʔɅȶǍțǸȺʳȡ ǸȺǹȓǸǱǸʌʌɾǹȓ ʌǹɃǎǩǍɅ ɚɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌȲʔȶ 

ǸȓʳɃǎɾɾǍȺṣ 

ᶯᶮᶮ Ȓɦ

ᶳᶮ Ȓɦ

ᶰᶮ Ȓɦ

! ɃʔɅȶǍțǸȺʳȡ ǸȺǹȓǸǱǸʌʌɾǹȓ ʌǹɃǎȶ ȶɚʽɚʌʌ ȡɾ 
ʬǍɅ ȶɐɶɶǸȺǎǪȡɑṣ ĞȡʽʔǎȺȡɾǍɅ ǹɶʽɦǱȡȶṞ țɐȓʳ Ǎ 
ɃǹɶǸʌțǍʌǎɾ ǸȺʌʤɅʌṣ 

X

2021.

A minta 10% -ǩǍɅ ǸȺʌǹɶ Ǎ 
ɃǹɶǸʌțǍʌǎɾ 

ȓɶǍȒȡȶɐɅɐȶɅǎȺ ǎǩɶǎʽɐȺʌ 
ɃȡɅʌǎʌǎȶʌɑȺṣ 

"ʌȺɑ

Trendvonal



¶ʤȶɚǱǹɾȡ ʌǹɃǎȶ ȶɚʽɚʌʌȡ ȶɐɶɶǸȺǎǪȡɑȶ

A 100-Ǎɾ ɾʽǎɃɐɾɾǎȓʕ ©©Ğ-s 

ɃȡɅʌǎɅ ɃǸȓʬȡʽɾȓǎȺʌʔȶṞ țɐȓʳ 

ɃǸȺʳ ɃʤȶɚǱǹɾȡ ʌǹɃǍ ɃǸȺʳ Ƀǎɾ 

ʌǹɃǎȶȶǍȺ ȶɐɶɶǸȺǎȺṞ ȡȺȺǸʌʬǸ țǍ 

țǎȺɑʽǍʌɐʌ ȶǹɳǸʽʚɅȶ ǸʽǸȶǩɦȺ Ǎ 

ȶǍɳǪɾɐȺɑǱǎɾɐȶǩɑȺṞ Ǎȶȶɐɶ ɃǸȺʳǸȶ 

Ǎ ȺǸȓȒɐɅʌɐɾǍǩǩ ʌǹɃǎȶṣ 

! ʬɐɅǍȺ ʬǍɾʌǍȓɾǎȓǍ Ǎ ȶɐɶɶǸȺǎǪȡɑ 

ǸɶɦɾɾǹȓǹʬǸȺ ǍɶǎɅʳɐɾṣ 

!ʽ ȡɶǎɅʳȣʌǎɾ ǹɾ Ǎ Ȳɚʬɦȶǹɳ 
ȶɚʽɳɐɅʌȡ țǸȺʳǸʌ ȒɐȓȺǍȺ ǸȺ Ǎʽ 
ǎǩɶǎɅṞ ǹɾ ǸɶɦɾǸǩǩǸɅ ɾɐɶɐȺțǍʌȲʔȶ 
Ǹʽʌ Ǎ ȶǹʌ ʌǹɃǎʌ Ǎʽ ɐȶ ȲǸȺȺǸȓʤ 
ȶɚɶǩǸṞ ɃȡɅʌ Ǎ ȶɚʬǸʌȶǸʽɃǹɅʳ 
ȲǸȺȺǸȓʤ ȶɚɶǩǸṣ ! ɃʔɅȶǍțǸȺʳȡ 
ǸȺǹȓǸǱǸʌʌɾǹȓṞ Ǎ ɃɐʌȡʬǎǪȡɑṞ Ǎ 
ɃǍɶǍǱǎɾȡ ɾʽǎɅǱǹȶ ȡɅȶǎǩǩ 
ȶɚʬǸʌȶǸʽɃǹɅʳ ȲǸȺȺǸȓʤǸȶṞ ǱǸ 
Ƀǹȓ Ǎʽ ȡɅȒɐɶɃǎǪȡɑǎɶǍɃȺǎɾ ȡɾ 
ȡɅȶǎǩǩ Ǎ ȶɚʬǸʌȶǸʽɃǹɅʳ ȲǸȺȺǸȓʤ 
ȶɚɶǩǸ ɾɐɶɐȺțǍʌɑṣ 

&

Ãȶ ȲǸȺȺǸȓʤ ʌǹɃǎȶ

!ʽ ȡȶɐɅ ɃǹɶǸʌǸ Ǎ țǎȺɑʽǍʌǩǍɅ 

ǩǸʌɚȺʌɚʌʌ ȒɐɅʌɐɾɾǎȓȓǍȺ ǍɶǎɅʳɐɾṣ 

!ʽ ǎǩɶǍ Ǎʽ ǍȺǍǪɾɐɅʳǍǩǩ 

ȶɐɶɶǸȺǎǪȡɑɾ ȶǍɳǪɾɐȺǍʌɐȶǍʌ ɅǸɃ 

tartalmazza. 

=ǸǍʬǍʌȶɐʽǎɾȡ ɳɐɅʌɐȶ



¶ʤȶɚǱǹɾȡ ʌǹɃǎȶ ṩ ÿǍɅʔȺɾǎȓ 

!ʽ ǎǩɶǍ ɃȡɅʌǎʽǍʌǎɅǍȶ ʚʽǸɅǸʌǸ ǍʽṞ țɐȓʳ ɐȶ-okozat 
ǍȺǍɳɶǍ țǸȺʳǸʽȶǸǱʬǸ Ǎ ʬǸʽǸʌǹɾ ɾʽȡɅʌȲǹɅ Ǎ ṵᶯṶ ʬǸʽǸʌǹɾȡ 
ȶǹɳǸɾɾǹȓ ǸɶɦɾȣʌǹɾǹʬǸȺ ǹɾ Ǎ ṵᶰṶ ɾʌɶǍʌǹȓȡǍȡ ʌǹɃǎȶ 

ʌȡɾʽʌǎʽǎɾǎʬǍȺ ǹɶǱǸɃǸɾ ȶǸʽǱǸɅȡṣ 

VǸʽǸʌǹɾȡ ȶǹɳǸɾɾǹȓ ñʌɶǍʌǹȓȡǍȡ ʌǸɶʬǸʽǹɾ 



ᶲṣ ©ǍɶǍȶʌǸɶ ɃȡɅʌǎʽǍʌɐȶ 



ĞǸʽǸʌɦȡ ɾʽǸɶǸɳǸȶ 

P a ÿǸɶɃǸȺɦ

A az !ǱɃȡɅȡɾʽʌɶǎʌɐɶ

E a ĞǎȺȺǍȺȶɐʽɑ

I az uɅʌǸȓɶǎʌɐɶ

P ṾæɶɐǱʔǪǸɶ ṵǍʽ ǸɶǸǱɃǹɅʳǸȶ ǸȺɦǎȺȺȣʌɑȲǍṞ Ǎ ʌǸȺȲǸɾȣʌǹɾɶǸ ȒɑȶʔɾʽǎȺṶ
A ṾAdministrator ṵǍ ɶǸɅǱṞ ɾʽǍǩǎȺʳɐȶṞ ȒɐȺʳǍɃǍʌɐȶ ȒǸɅɅʌǍɶʌɑȲǍṶ
E ṾEntrepreneur ṵǍʽ ʕȲȣʌɑṞ ȲɚʬɦɐɶȡǸɅʌǎȺʌṞ ȺǸțǸʌɦɾǹȓǸȶǸʌ ȶǸɶǸɾɦṶ
I ṾIntegrator ṵǍʽ ɚɾɾʽǸʌǍɶʌɑṞ Ǎȶȡ ǸɃǩǸɶǸȶǸʌ ǹɾ ǹɶǱǸȶǸȶǸʌ ɚɾɾʽǸțǍɅȓɐȺṶ



ĞǸʽǸʌɦȡ ɾʽǸɶǸɳǸȶ 

P ÿǸɶɃǸȺɦ

¬ǹʌǸȺǸɃǸ Ǎ ȶǸɃǹɅʳ ɃʔɅȶǍṞ 

Ǎ țǍʌǎɶȡǱɦȶ ǩǸʌǍɶʌǎɾǍṞ 

Ǎ ȒɐȺʳǍɃǍʌɐɾ ʌǸʬǹȶǸɅʳȶǸǱǹɾṞ 

Ǎ ʌǸȺȲǸɾȣʌǹɾṣ

¶ȡʌ ʌǸȓʳʚɅȶṤ



ĞǸʽǸʌɦȡ ɾʽǸɶǸɳǸȶ 

A !ǱɃȡɅȡɾʽʌɶǎʌɐɶ

¦ǸȺȺǸɃʽɦȡ Ǎ ʌʔǱǍʌɐɾɾǎȓṞ 

Ǎ ȒǸȓʳǸȺɃǸʽǸʌʌɾǹȓṞ 

Ǎʽ ɚɅʔɶǍȺɐɃṣ MȺǸɃǸʽ ǹɾ 

ɶǸɅǱɾʽǸɶǸȶǸʌ ǹɳȣʌṣ

oɐȓʳǍɅ ʌǸȓʳʚȶṤ



ĞǸʽǸʌɦȡ ɾʽǸɶǸɳǸȶ 

E ĞǎȺȺǍȺȶɐʽɑ

©ǍɶǍȶʌǸɶǹʌ ʌǸȶȡɅʌʬǸ 

ɐɳʌȡɃȡɾʌǍṞ ǍɃǩȡǪȡɑʽʔɾṞ 

ɾʌɶǍʌǹȓȡǍȡ ȓɐɅǱɐȺȶɐǱǎɾʕṞ 

ɚʌȺǸʌǸȡ ʬǍɅɅǍȶṞ ɾʽǸɶǸʌ Ǎʽ ǹȺɶǸ 

ǎȺȺɅȡ ǹɾ ȡɶǎɅʳȣʌǍɅȡṣ 

¶ȡȶɐɶ ǹɾ Ƀȡǹɶʌ ʌǸȓʳʚȶṤ



ĞǸʽǸʌɦȡ ɾʽǸɶǸɳǸȶ 

I az uɅʌǸȓɶǎʌɐɶ

¸ǍȓʳɐɅ ȲɑȺ ȶɐɃɃʔɅȡȶǎȺṞ 

ɃǍȓǍɾ ǹɶʽǸȺɃȡ 

ȡɅʌǸȺȺȡȓǸɅǪȡǎʬǍȺ ɶǸɅǱǸȺȶǸʽȡȶṞ 

Ǎ ɅǍȓʳȒɐȶʕ Ʌʳȡʌɐʌʌɾǎȓ ǹɾ 

ǩȡʽǍȺɐɃ ɃǸȓǹɶʌǹɾʌ ǹɳȣʌ Ǎ 

ǪɾǍɳǍʌɐȶɐɅ ǩǸȺʚȺṣ 

Ki tegye? 



ñʽǸɶʬǸʽǸʌȡ ǹȺǸʌǪȡȶȺʔɾ

A szervezet 
ǹȺǸʌǸɶǸȲǸ 

¸ɚʬǸȶǸǱǹɾ oǍɅʳǍʌȺǎɾ

fǸȺɅɦʌʌȶɐɶ

¦ǸȺǸɅ ʬǍɅ Ƀǹȓ Ǎ 
ȶǸʽǱǸɃǹɅʳǸʽɦȶǹɾʽɾǹȓṞ 

Ǎ ȺǸɅǱʚȺǸʌṞ ǱǸ Ƀǎɶ 
ȡɅʌǹʽɃǹɅʳǸɾȣʌǸʌʌ Ǎ 
ʬǸʽǸʌǹɾȡ ȶʔȺʌʕɶǍṣ 

uʌʌ ɅʳʕȲʌȲǍ Ǎ 
szervezet a legjobb 
ʌǸȺȲǸɾȣʌɃǹɅʳʌṣ 



ñʽǸɶʬǸʽǸʌȡ ǹȺǸʌǪȡȶȺʔɾ

A szervezet 
ǹȺǸʌǸɶǸȲǸ 

¸ɚʬǸȶǸǱǹɾ oǍɅʳǍʌȺǎɾ

>ɾǸǪɾǸɃɦȶɐɶP A E I

P ṾÿǸɶɃǸȺɦ 
A Ṿ!ǱɃȡɅȡɾʽʌɶǎʌɐɶ
E ṾĞǎȺȺǍȺȶɐʽɑ 
I ṾuɅʌǸȓɶǎʌɐɶ



ñʽǸɶʬǸʽǸʌȡ ǹȺǸʌǪȡȶȺʔɾ

A szervezet 
ǹȺǸʌǸɶǸȲǸ 

¸ɚʬǸȶǸǱǹɾ oǍɅʳǍʌȺǎɾ

gʳǸɶʚɅȶ-ȓʳǸɶʚɅȶ 
kor P A E I

P ṾÿǸɶɃǸȺɦ 
A Ṿ!ǱɃȡɅȡɾʽʌɶǎʌɐɶ
E ṾĞǎȺȺǍȺȶɐʽɑ 
I ṾuɅʌǸȓɶǎʌɐɶ



ñʽǸɶʬǸʽǸʌȡ ǹȺǸʌǪȡȶȺʔɾ

A szervezet 
ǹȺǸʌǸɶǸȲǸ 

¸ɚʬǸȶǸǱǹɾ oǍɅʳǍʌȺǎɾ

ñǸɶǱʚȺɦȶɐɶ
P A E I

P ṾÿǸɶɃǸȺɦ 
A Ṿ!ǱɃȡɅȡɾʽʌɶǎʌɐɶ
E ṾĞǎȺȺǍȺȶɐʽɑ 
I ṾuɅʌǸȓɶǎʌɐɶ



ĞǸʽǸʌɦȡ ȶǍɶǍȶʌǸɶǸȶ ṩ ©ȺǍɾʽʌǸɶǸȶ 
©ȺǍɾʽʌǸɶǸȶ ȶǹɳʽǹɾǸ

P _ E I

P ṾÿǸɶɃǸȺɦ 
A Ṿ!ǱɃȡɅȡɾʽʌɶǎʌɐɶ
E ṾĞǎȺȺǍȺȶɐʽɑ 
I ṾuɅʌǸȓɶǎʌɐɶ

PA _ _ P A E _ 

P _ EI _A E I

?

P A E I 

¸ǸɃ ʌǍȺǎȺʌʔɅȶ Ǎ 
ñǸɶǱʚȺɦȶɐɶɅǍȶ 
ɃǸȓȒǸȺǸȺɦ ȶǍɶǍȶʌǸɶ 
ȶɐɃǩȡɅǎǪȡɑʌ 
ȲǸȺǸɅʌɦɾǸǩǩ ǍɶǎɅʳǩǍɅṣ 

X
A ȶȺǍɾʽʌǸɶǸȺǸɃʽǹɾ Ǎ ȶȶʬ ʌǸȺȲǸɾ 
minta egy 90 -Ǹɾ ɾʽǎɃɐɾɾǎȓʕ 
ǩǸʬɐɅțǍʌɑ ɶǹɾʽɃȡɅʌǎȲǎǩɑȺ 
ǹɳȣʌȶǸʽȡȶṣ 

! ʬǎȺȺǍȺȶɐʽɑȡ ȶǍɶǍȶʌǸɶ ȶǹɶǱɦȣʬ 
ǹɶʌǹȶǸȺǹɾǸȡ ǍȺǍɳȲǎɅ ȶǹɳʽǸʌʌ 
klaszterek.  

©ȺǍɾʽʌǸɶ ȶɐɃǩȡɅǎǪȡɑȶṝ

ṵ!ʽ !M ȶǍɶǍȶʌǸɶ ȶɐɃǩȡɅǎǪȡɑ 
nem mutatkozott meg 
ȲǸȺǸɅʌɦɾǸǩǩ ǍɶǎɅʳǩǍɅṶṣ



uɅʌǹʽɃǹɅʳǸɾȣʌǹɾȡ ɳɶɐǩȺǹɃǍ

A szervezet 
ǹȺǸʌǸɶǸȲǸ 

©Ǹʌʌɦ ǹȺǸʌɾʽǍȶǍɾʽ ǹɾ 
ȶǸʌʌɦ ʽɾǎȶʔʌǪǍ 
ǹɶȡɅʌǸʌʌṣ 

! gʳǸɶʚɅȶ-ȓʳǸɶʚɅȶ 
ȶɐɶ țǍȲʌǎɾǎǩɑȺ ʬǎȺʌʬǍ 
rendszereket kellene 

ǹɳȣʌǸɅȡṣ 

!ʽ !ȺǍɳȣʌɑȡ ǪɾǍɳǱǍ 
ǸȺȶǸɶʚȺǹɾǹțǸʽ 
ʬǍȺɑǱȡ ʬǸʽǸʌɦȡ 
ȒǸȺțǍʌǍȺɃǍʽǎɾʌ 
kellene adni.

P A E I 



ĞǸʽǸʌɦȡ ɾʽǸɶǸɳǸȶ 

P ÿǸɶɃǸȺɦ A !ǱɃȡɅȡɾʽʌɶǎʌɐɶ



©ǍɶǍȶʌǸɶǸȶ ṩ ÿǍɅʔȺɾǎȓ 

A ʬǸʽǸʌǹɾ ɾʽȡɅʌȲǹɅ ȒɐɅʌɐɾ Ǎ ṵᶯṶ ʬǸʽǸʌǹɾȡ ȶǹɳǸɾɾǹȓ ǹɾ Ǎ 
ṵᶰṶ ɾʌɶǍʌǹȓȡǍȡ ʌǹɃǎȶ ʌȡɾʽʌǎʽǎɾǍṣ 

VǸʽǸʌǹɾȡ ȶǹɳǸɾɾǹȓ ñʌɶǍʌǹȓȡǍȡ ʌǸɶʬǸʽǹɾ 

éǸɅǱɾʽǸɶǹɳȣʌǹɾȡȶǹɳǸɾɾǹȓ                       
(karakter szinten)

(3)

Van egy 
harmadik 
ȒɑȶʔɾʽʌǸɶʚȺǸʌ ȡɾ 
Ǎ ñǸɶǱʚȺɦ-
korban.  



EȡǍȓɅɐɾʽʌȡȶǍȡ ǸɾǸʌ ǩǸɃʔʌǍʌǎɾǍ 



æǹȺǱǍ ǱȡǍȓɅɑʽȡɾ ṩ æǍɶǍɃǹʌǸɶǸȶ 

©ȡɾʬǎȺȺǍȺȶɐʽǎɾ ṩ ᶯᶶ Ȓɦ 

Logisztikai ipar 

¸ǹțǎɅʳ ǹʬǸ ǍȺǍɳȣʌʬǍṞ Ǹȓʳ ʬǸʽǸʌɦ ṵʌʔȺǍȲǱɐɅɐɾṶ ʬǍɅ 

ñʌɶʔȶʌʕɶǍṝ ʬǸʽǸʌɦṞ țǸȺʳǸʌʌǸɾṞ ȶǸʌʌɦ ǪɾɐɳɐɶʌʬǸʽǸʌɦṞ ɃʔɅȶǍʌǎɶɾǍȶ 

ÃɅȺȡɅǸ ȶǹɶǱɦȣʬǸɾ ǱȡǍȓɅɑʽȡɾ ọ ɅǹțǎɅʳ ȡɅʌǸɶȲʕ 

ĞɐȺʌ ȒȺʔȶʌʔǎǪȡɑṞ ȶǹɶǱǹɾṝ ɃȡȺʳǸɅ Ǎ ɃʔɅȶǍțǸȺʳȡ ǸȺǹȓǸǱǸʌʌɾǹȓṤ 



æǹȺǱǍ ǱȡǍȓɅɑʽȡɾ ṩ ¦ǸȺɃǍȓʳǍɶǎʽǍʌ 

! ȶǹɶǱɦȣʬ ¶ʤȶɚǱǹɾȡ ɃɐǱʔȺȲǎǩǍɅ - Ǎ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌȡ ɃʤȶɚǱǹɾɾǸȺ ɚɾɾʽǸȒʚȓȓɦ - ǎȺȺȣʌǎɾɐȶ 

ɾɐɶǍȶɐʽʌǍȶṞ ǸʽǸȶǸʌ Ǎʽ ǎȺȺȣʌǎɾɐȶ ǹɶʌǹȶǸȺʌǹȶ Ǎ ʬǎȺǍɾʽǍǱɑȶ ᶯ-ʌɦȺ ᶴ-ȡȓ Ȓʔʌɑ ɾȶǎȺǎɅṣ

ÿǸȺȲǸɾǸɅ ǸȓʳǸʌǹɶʌǸȶ Ǎʽ ǎȺȺȣʌǎɾɾǍȺ

MȓʳǸʌǹɶʌǸȶ Ǎʽ ǎȺȺȣʌǎɾɾǍȺ

uɅȶǎǩǩ ǸȓʳǸʌǹɶʌǸȶ Ǎʽ ǎȺȺȣʌǎɾɾǍȺ

uɅȶǎǩǩ ɅǸɃ ǹɶʌǸȶ ǸȓʳǸʌ Ǎʽ ǎȺȺȣʌǎɾɾǍȺ

¸ǸɃ ǹɶʌǸȶ ǸȓʳǸʌ Ǎʽ ǎȺȺȣʌǎɾɾǍȺ

MȓʳǎȺʌǍȺǎɅ ɅǸɃ ǹɶʌǸȶ ǸȓʳǸʌ Ǎʽ ǎȺȺȣʌǎɾɾǍȺ

! ȶǹɶǱɦȣʬ ¶ʤȶɚǱǹɾȡ ɃɐǱʔȺȲǎʌ ᶯ 

ʬǸʽǸʌɦ ǹɾ ᶯᶳ ɃʔɅȶǍʌǎɶɾ ʌɚȺʌɚʌʌǸ ȶȡṣ 

©ȡǸɃǸȺǹɾ Ǎ ɳǹȺǱǍ ǱȡǍȓɅɑʽȡɾ 
ʬȡɾɾʽǍȲǸȺʽɦ ǍɅʳǍȓǎǩɑȺṣ



æǹȺǱǍ ǱȡǍȓɅɑʽȡɾ ṩ MȺǹȓǸǱǸʌʌɾǹȓ 

! ɃʔɅȶǍțǸȺʳȡ ǸȺǹȓǸǱǸʌʌɾǹȓ ɃʔɅȶǍʌǎɶɾȡ ǹɶʌǹȶǸȺʌ ɾʽȡɅʌȲǸ ɃǍȓǍɾṞ Ǎ ɃǍɶǍǱǎɾȡ ɾʽǎɅǱǹȶ ȡɾ ɃǍȓǍɾṞ Ǎ 
ɃʔɅȶǍ ṩ ɃǍȓǎɅǹȺǸʌ ǸȓʳǸɅɾʕȺʳǍ Ȳɑṣ ! ɾʌɶǸɾɾʽǸȺȒɐȓǍǱțǍʌɑ ɾʽȡɅʌʤ Ǎ ʌɚǩǩ ʬǎȺǍɾʽǍǱɑɅǎȺṣ ¦ǸȺʽǹɾʌ ȺǎʌʔɅȶ Ǎ 
ṵɅǸɃṶ ǍʽɐɅɐɾ ȺǸʌǸɶțǸȺʌɾǹȓ ʌǹɃǍȶɚɶǹǩǸɅṣ

X

ĞǸʽǸʌɦ¶ʔɅȶǍʌǎɶɾǍȶ

! ȶǹɶǱɦȣʬ ¶ʤȶɚǱǹɾȡ 

ɃɐǱʔȺȲǎʌ ᶯ ʬǸʽǸʌɦ 

ǹɾ ᶯᶳ ɃʔɅȶǍʌǎɶɾ 

ʌɚȺʌɚʌʌǸ ȶȡṣ 

©ȡǸɃǸȺǹɾ Ǎ ɳǹȺǱǍ ǱȡǍȓɅɑʽȡɾ 
ʬȡɾɾʽǍȲǸȺʽɦ ǍɅʳǍȓǎǩɑȺṣ



æǹȺǱǍ ǱȡǍȓɅɑʽȡɾ ṩ MȺǹȓǸǱǸʌʌɾǹȓ 
ÍɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌɑ ǸȺǸɃʽǹɾ

! ɾʽǸɶʬǸʽǸʌɶǸ ʬɐɅǍʌȶɐʽɑ ɾʕȺʳɐʽɐʌʌ ǎʌȺǍȓɐȶǍʌ Ǎ munkahelyi 

ǸȺǹȓǸǱǸʌʌɾǹȓ ʌǹɃǎǩǍɅ ɚɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌȲʔȶ Ƀǎɾ ṵᶰᶮᶰᶰ-25-ben 

ȶǹɾʽʚȺʌṶ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌȡ ǱȡǍȓɅɑʽȡɾɐȶ ǹɶʌǹȶǸȺǹɾǸȡʬǸȺṣ 

ᶰᶮᶮ Ȓɦ

ᶯᶮᶮ Ȓɦ

ᶳᶮ Ȓɦ

X ! ɃʔɅȶǍțǸȺʳȡ ǸȺǹȓǸǱǸʌʌɾǹȓ Ǎ ȶʚȺɾɦ 
ɚɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌǎɾǩǍɅ ǎʌȺǍȓɐɅ ȒǸȺʚȺȡ ɾʽȡɅʌʤṣ ! 
ɃʔɅȶǍʌǎɶɾǍȶ ɃǍɶǍǱǎɾȡ ɾʽǎɅǱǹȶǍ ᶱ ǹʬǸɾ 
ʌǎʬȺǍʌǩǍɅ ǎʌȺǍȓɐɅ ǍȺʔȺȡṣ ! ʬǸʽǸʌɦ 
ǍȺǍǪɾɐɅʳǍǩǩ ǹɶʌǹȶǸȺǹɾʌ ǍǱɐʌʌ Ǎʽ ɃǍɶǍǱǎɾȡ 
ɾʽǎɅǱǹȶ ʌǹɃǎǩǍɅṣ 

æǹȺǱǍ ʬǎȺȺǍȺȶɐʽǎɾ

Trendvonal

ĞǸʽǸʌɦ

¶ʔɅȶǍʌǎɶɾǍȶ

©ȡǸɃǸȺǹɾ Ǎ ɳǹȺǱǍ ǱȡǍȓɅɑʽȡɾ 
ʬȡɾɾʽǍȲǸȺʽɦ ǍɅʳǍȓǎǩɑȺṣ



æǹȺǱǍ ǱȡǍȓɅɑʽȡɾ ṩ =ȡʽǍȺɐɃ 

!ʽ ǸȓʳǹɶʌǸȺɃʤǸɅ ɳɐʽȡʌȣʬ ʬǎȺǍɾʽɐȶ Ǎ ɃʔɅȶǍʌǎɶɾȡ ȓɶǍȒȡȶɐɅɐɅ ṵǍʽ ᶳ-6-ɐɾ ǹɶʌǹȶǸȺǹɾǸȶṶ ᶴᶵ-100%-ig futnak 
ȒǸȺṣ ! ʬǸʽǸʌɦȡ ǹɶʌǹȶǸȺǹɾ Ǎ ȶʚȺɚɅǩɚʽɦ ʌǹɃǎȶǩǍɅ ȶȡǪɾȡʌ ɃǍȓǍɾǍǩǩ Ǎ ɃʔɅȶǍʌǎɶɾǍȶ ǎʌȺǍȓ ǹɶʌǹȶǸȺǹɾǸȡțǸʽ 
ȶǹɳǸɾʌṣ !ʽ ɚɾɾʽȶǹɳ ȶǸǱʬǸʽɦ Ǎʽ ǸɃǩǸɶȡ ȶǍɳǪɾɐȺǍʌɐȶ ɃǸȓȣʌǹȺǹɾǹǩǸɅ ȺǸɅɅǸṞ ǱǸ ɳɐȺǍɶȡʽǎȺʌɾǎȓɐʌȺǎʌʔɅȶ 
ǸȓʳǸɾ ǩȡʽǍȺɃȡ ʌǹɃǎȶǩǍɅṣ 

X

ĞǸʽǸʌɦ¶ʔɅȶǍʌǎɶɾǍȶ

! ȶǹɶǱɦȣʬ ¶ʤȶɚǱǹɾȡ 

ɃɐǱʔȺȲǎʌ ᶯ ʬǸʽǸʌɦ 

ǹɾ ᶯᶳ ɃʔɅȶǍʌǎɶɾ 

ʌɚȺʌɚʌʌǸ ȶȡṣ 

©ȡǸɃǸȺǹɾ Ǎ ɳǹȺǱǍ ǱȡǍȓɅɑʽȡɾ 
ʬȡɾɾʽǍȲǸȺʽɦ ǍɅʳǍȓǎǩɑȺṣ



æǹȺǱǍ ǱȡǍȓɅɑʽȡɾ ṩ =ȡʽǍȺɐɃ 
ÍɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌɑ ǸȺǸɃʽǹɾ

! ɾʽǸɶʬǸʽǸʌɶǸ ʬɐɅǍʌȶɐʽɑ ɾʕȺʳɐʽɐʌʌ ǎʌȺǍȓɐȶǍʌ Ǎ szervezeti 

ǸȓʳʚʌʌɃʤȶɚǱǹɾ ǹɾbizalom ʌǹɃǎǩǍɅ ɚɾɾʽǸțǍɾɐɅȺȣʌȲʔȶ Ƀǎɾ 

(2022 -25-ǩǸɅ ȶǹɾʽʚȺʌṶ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌȡ ǱȡǍȓɅɑʽȡɾɐȶ ǹɶʌǹȶǸȺǹɾǸȡʬǸȺṣ 

ᶰᶮᶮ Ȓɦ

ᶯᶮᶮ Ȓɦ

ᶳᶮ Ȓɦ

æǹȺǱǍ ʬǎȺȺǍȺȶɐʽǎɾ

Trendvonal

ĞǸʽǸʌɦ

¶ʔɅȶǍʌǎɶɾǍȶ

!ʽ ǎǩɶǎɶɑȺ ȺǸɐȺʬǍɾțǍʌȲʔȶṞ țɐȓʳ Ǎ 
ǩǸɅǪțɃǍɶȶɐȶțɐʽ ȶǹɳǸɾʌ Ǎ ǩȡʽǍȺɐɃ 
ʌǸȶȡɅʌǸʌǹǩǸɅ ȶȡǪɾȡʬǸȺ ǎʌȺǍȓɐɅ ȒǸȺʚȺȡṞ Ǎʽ 
ǸȓʳʚʌʌɃʤȶɚǱǹɾ ʌǸȶȡɅʌǸʌǹǩǸɅ ɾʽȡɅʌǹɅ 
ȶȡǪɾȡʬǸȺ ǎʌȺǍȓɐɅ ȒǸȺʚȺȡ Ǎ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌ Ǎ 
ɃʔɅȶǍʌǎɶɾȡ ɅǹʽɦɳɐɅʌǩɑȺṣ ! ʬǸʽǸʌɦ 
ǹɶʌǹȶǸȺǹɾǸȡ magasabbak . 

X

NɶǱǸɃǸɾ Ǎ ȶǹʌ ʌǸɅȓǸȺʳǸɅ ȶʚȺɚɅ-ȶʚȺɚɅ ɃǸȓʬȡʽɾȓǎȺɅȡṞ țɐȓʳ 
Ǎ ʌɚǩǩȡ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌțǸʽ ȶǹɳǸɾʌ Ǎ ɾǍȲǎʌ ǹɶʌǹȶǸȺǹɾȡ ǎʌȺǍȓ țɐȺ 
țǸȺʳǸʽȶǸǱȡȶ ǸȺṣ Mʽ ʌǎɃɳɐɅʌɐʌ ǍǱ Ǎʽ ǸɾǸʌȺǸȓǸɾ ɳɶɐǩȺǹɃǎȶ 
ɾʕȺʳɐɾɾǎȓǎɅǍȶ ɃǸȓȣʌǹȺǹɾǹțǸʽṣ ! ʌɶǸɅǱʬɐɅǍȺ Ǎ ȶǹʌ ʌǸɅȓǸȺʳ 
ʌǹɃǍȒǸȺʬǸʌǹɾǸȡɅǸȶ ɚɾɾʽǸȒʚȓȓǹɾǹɶɦȺ ǍǱ ȡɅȒɐɶɃǎǪȡɑʌṣ

&

©ȡǸɃǸȺǹɾ Ǎ ɳǹȺǱǍ ǱȡǍȓɅɑʽȡɾ 
ʬȡɾɾʽǍȲǸȺʽɦ ǍɅʳǍȓǎǩɑȺṣ



æǹȺǱǍ ǱȡǍȓɅɑʽȡɾ ṩ ©ǹɾʽɾǹȓǸȶ 

KǸǱʬǸʽɦ ȶʚȺɾɦ ɅǹʽɦɳɐɅʌʕ ǹɶʌǹȶǸȺǹɾʌ 
ȺǎʌʔɅȶ Ǎ ȶɐɃɃʔɅȡȶǎǪȡɑɾ ʌǹɃǎȶǩǍɅ Ǎ 
ʬǸʽǸʌɦɅǹȺṣ 

X

©ȡǸɃǸȺǹɾ Ǎ ɳǹȺǱǍ ǱȡǍȓɅɑʽȡɾ 
ʬȡɾɾʽǍȲǸȺʽɦ ǍɅʳǍȓǎǩɑȺṣ



æǹȺǱǍ ǱȡǍȓɅɑʽȡɾ ṩ ©ǹɾʽɾǹȓǸȶ 

¸ǸɃ ȶǸǱʬǸʽɦ ȶʚȺɾɦ ɅǹʽɦɳɐɅʌʕ 
ǹɶʌǹȶǸȺǹɾʌ ȺǎʌʔɅȶ Ǎ ȶɐɃɃʔɅȡȶǎǪȡɑɾ 
ʌǹɃǎȶ Ǹȓʳ ɶǹɾʽǹɅǹȺ Ǎ ǪɾɐɳɐɶʌʬǸʽǸʌɦ 
ǸɾǸʌǹǩǸɅṣ ! ɅǹʽǸʌǸȺʌǹɶǹɾǸȶ ȒǸȺɾʽȣɅɶǸ 
țɐʽǎɾǎɅǍȶ ȶɐɃɳǸʌǸɅǪȡǎȲǍ ȶʚȺɚɅɚɾǸɅ 
jelez. 

X

©ȡǸɃǸȺǹɾ Ǎ ɳǹȺǱǍ ǱȡǍȓɅɑʽȡɾ 
ʬȡɾɾʽǍȲǸȺʽɦ ǍɅʳǍȓǎǩɑȺṣ



æǹȺǱǍ ǱȡǍȓɅɑʽȡɾ ṩ NȺǸʌǪȡȶȺʔɾ 

©ȡǸɃǸȺǹɾ Ǎ ɳǹȺǱǍ ǱȡǍȓɅɑʽȡɾ 
ʬȡɾɾʽǍȲǸȺʽɦ ǍɅʳǍȓǎǩɑȺṣ

! ʬǸʽǸʌɦ ǹɶʌǹȶǸȺǹɾǸ Ǎ 
fǸȺɅɦʌʌȶɐɶ ǱɐɃȡɅǍɅǪȡǎȲǎʌ 
mutatja, de jelen van a 
ñǸɶǱʚȺɦȶɐɶ ǹɾ ȶȡǪɾȡʌ Ǎ 
¶ǸȓǎȺȺǍɳɐǱɐʌʌɾǎȓ ȡɾṣ 
©ǸǱʬǸʽɦʌȺǸɅṞ țɐȓʳ Ǎʽ 
!ȺǍɳȣʌɑȡ ǪɾǍɳǱǍ 
ȶɐǪȶǎʽǍʌǍ 
megmutatkozik. 

X A szervezet 
ǹȺǸʌǸɶǸȲǸ                   
Ẅ æɐɅʌɾʽǎɃ

Benchmark ( 5-100 
Ȓɦɾ ɾʽǸɶʬǸʽǸʌǸȶṶ



æǹȺǱǍ ǱȡǍȓɅɑʽȡɾ ṩ ČʽǸɅǸʌ 

! ɃʔɅȶǍțǸȺʳȡ ǸȺǹȓǸǱǸʌʌɾǹȓ ɃǍȓǍɾṞ Ǎ ȒȺʔȶʌʔǎǪȡɑɾ ȶɐǪȶǎʽǍʌ 
ǍȺǍǪɾɐɅʳ ṩ ! Ȓɦ ǱȡǍȓɅɐɾʽʌȡȶǍȡ ȶǹɶǱǹɾɶǸ Ǎ ʬǎȺǍɾʽ ɳɐʽȡʌȣʬ

!ʽ Ǹȓʳȡȶ ɃʤɾʽǍȶǩǍɅ beragadt ȶɐɅȒȺȡȶʌʔɾ ʬǍɅṞ ǍɃȡ ȓʳǸɅȓȣʌȡ Ǎ 
bizalmat

éǹɾʽǩǸɅ ɐȶṞ țɐȓʳ Ǎ ǪɾɐɳɐɶʌʬǸʽǸʌɦȶ ɾʽǸɶǸɳǩǸ țǸȺʳǸʽǹɾǸ ǹɾ 
ʬǸʽǸʌɦȡ ȶǹɾʽɾǹȓǸȡ țȡǎɅʳɐɾǍȶ ṩ Mȓʳ Ƀǎɾȡȶ ʌǹɃǎǩǍɅ țȡǎɅʳɐɾɾǎȓ 
ɃʔʌǍʌțǍʌɑ ȶȡ 

¦ǍʬǍɾɐȺʌ Ǎ ȶɚʽǹɳʬǸʽǸʌɦȶ ȒǸȺǸȺɦɾɾǹȓǸȡʌ ȲɐǩǩǍɅ ʌȡɾʽʌǎʽɅȡ ǹɾ 
ʬǸʽǸʌɦȡ ȶǹɾʽɾǹȓǸȡȶǸʌ ǸɶɦɾȣʌǸɅȡ  



©ɚɾʽɚɅɚɃ Ǎ ȒȡȓʳǸȺɃǸʌṠ 

æɶɐȲǸȶʌ ǪȣɃǸṝ æ!é!ɃǹʌǸɶṞ ǍʬǍȓʳ oɐȺ ʌǍɶʌ Ǎ ʬǎȺȺǍȺȶɐʽǎɾɐɃṤ

!ʽɐɅɐɾȣʌɑɾʽǎɃǍṝ 2024 -1-HU01-KA210-ADU -000247916

¶ǸȓʬǍȺɑɾȣʌǎɾȡ ȡǱɦɾʽǍȶṝ 2024.09.01 -2025.08.31.

Partnerek: Innopod Solutions (Budapest), Harghita Business Center ṵñʽǹȶǸȺʳʔǱʬǍɶțǸȺʳ)

ẋ!ʽ MʔɶɑɳǍȡ ĆɅȡɑ ȒȡɅǍɅɾʽȣɶɐʽǎɾǎʬǍȺṣ !ʽ ȡʌʌ ɾʽǸɶǸɳȺɦ ȡɅȒɐɶɃǎǪȡɑȶ ǹɾ ǎȺȺȣʌǎɾɐȶ Ǎ 
ɾʽǸɶʽɦṵȶṶ ǎȺȺǎɾɳɐɅʌȲǎʌ ȶǹɳʬȡɾǸȺȡȶṞ ǹɾ ɅǸɃ ȒǸȺʌǹʌȺǸɅʚȺ ʌʚȶɶɚʽȡȶ Ǎʽ MʔɶɑɳǍȡ ĆɅȡɑ 
ʬǍȓʳ Ǎ ÿǸɃɳʔɾ ©ɚʽǍȺǍɳȣʌʬǎɅʳ țȡʬǍʌǍȺɐɾ ʬǹȺǸɃǹɅʳǹʌṣ ñǸɃ Ǎʽ MʔɶɑɳǍȡ ĆɅȡɑṞ 
ɾǸɃ Ǎ ʌǎɃɐȓǍʌǎɾʌ ɅʳʕȲʌɑ țǍʌɑɾǎȓ ɅǸɃ ʬɐɅțǍʌɑ ȒǸȺǸȺɦɾɾǹȓɶǸ ɃȡǍʌʌʔȶṣẍ



¶ǸȺȺǹȶȺǸʌ 
ñʽǸɶʬǸʽǸʌȡ ǹȺǸʌǪȡȶȺʔɾ



¶ǸȓɾʽʚȺǸʌǹɾ ǸȺɦʌʌ

ñʽǸɶʬǸʽǸʌȡ ǹȺǸʌǪȡȶȺʔɾ

A szervezet 
ǹȺǸʌǸɶǸȲǸ 

¸ɚʬǸȶǸǱǹɾ oǍɅʳǍʌȺǎɾ


